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Kursevi celozivotnog ucenja

u oblasti analize javnih
politika na PMF

O potrebi za analizom javnih politika

Pred drzavama, na razli¢itim nivoima vlasti, svakodnevno je mnostvo slo-
zenih odluka koje se tiCu boljitka celog drustva, a koje nazivamo javnim po-
litikama (Public policy). Iskustvo s epidemijom COVID19 dovelo je u centar
paznje svu slozenost odlucivanja o problemu kao Sto je zastita javnhog zdrav-
lja. Odluke koje se donose moraju da se zasnivaju na podacima i nauc¢nim
saznanjima. Istovremeno, usredsredivanje samo na zdravstveni cilj i uvo-
denje mere potpune izolacije i ogranicavanja okupljanja pretilo bi da ugrozi
neke druge vazne ciljeve. Jedna od mogudih posledica smanjene privredne
aktivnosti je rast siromastva, socijalna ugrozenost, a na makroekonomskom
nivou — smanjenje prihoda u drzavhom budzetu kao osnovnog resursa za
razlic¢ite javne politike, a pre svega za borbu protiv epidemije.

Za odgovor na brojne slozene izazove savremenog doba kao Sto su eko-
nomski razvoj, zastita zivotne sredine, upravljanje resursima, javni tran-
sport, obrazovanje, javno zdravlje i sl. potrebno je privudi i upotrebiti Sirok
spektar stru¢nih znanja i informacija. Pored slozenosti samih problema, o
mnogim ovim pitanjima, iako su od opsteg interesa, postoje razlicite grupe
sa svojim privatnim interesima koji mogu biti i suprotstavljeni, a potrebno
ih je sagledati i uvaziti prilikom donosenja odluka. Zatim, po pravilu, sred-
stva za ostvarivanje ciljeva u pogledu reSavanja svih pitanja od opsteg
interesa su ograni¢ena te odluke sadrze i elemente izbora odnosno priori-



tizacije jer iz ugla javnih finansija nije moguce uslisiti sve potrebe drustva.
Politi¢arima na razli¢itim nivoima vlasti, koji su najcesce ti koji donose od-
luke, stoji na raspolaganju podrska strucnih sluzbenika drzavne administra-
cije, ali i mogucnost konsultovanja gradana, razli¢itih organizacija, kao i
eksperata, istrazivaca, naucnika.

Kapacitet drzavne administracije da na struc¢an nacin podrzi donosenje od-
luka, sagleda sve aspekte problema, organizuje neophodne konsultacije sa
razli¢itim stranama, osmisli mere javne politike, ako je potrebno pripremi
propise, upravlja sprovodenjem strategija, uci iz prethodnog iskustva i mo-
dernizuje procese kako bi Sto efikasnije i bolje razumela potrebe gradana,
kao i kod svake organizacije, zavisi od zaposlenih ljudi, njihovih znanija,
vestina, strucnosti.

Donosenje odluka na osnovu cinjenica (Evidence based policy making)
smatra se najboljom praksom u pogledu nacina za kreiranje i sprovodenje
javnih politika u drzavnoj upravi i standard je kojem teZe sva razvijena
demokratska drustva. Proces digitalizacije koji se odvija u okviru javnih
usluga i drzavne administracije, ali i Sire, pruza dodatne mogucnosti u po-
gledu dostupnosti sve vece koli¢ine podataka koji mogu da se upotrebe u
cilju efikasnijeg resavanja problema od znacaja za drustvo za Sta su se do
nedavno preovladujuée upotrebljavali statisticki podaci prikupljeni popisom
ili anketama. Sada su na raspolaganju razne vrste masovnih podataka (Big
data) koji se mogu upotrebiti za kvalitetnije odluke i bolje upravljanje u
javnom sektoru. Pored toga, metode zasnovane na randomizaciji tj. slucaj-
no izabranoj tretiranoj i kontrolnoj grupi, preuzete iz medicinskih istrazi-
vanja, postale su zlatni standard u proveri efekata mera javne politike pre
nego Sto bi se one sprovele na celoj populaciji.

Dalje, reSavanje vecine problema koje se ti¢u celog drustva i o kojima se
odlucuje u javnom sektoru zahteva ukljuCivanje znanja iz razliCitih oblasti.
Pored obrazovanih drzavnih sluzbenika, sve vedi znacaj dobija i sistematsko



ukljucCivanje naucnika u odluke u oblasti javnih politika. Naime, pored svo-
je prirodne okrenutosti ka prosirivanju znanja o svetu koji nas okruzuje, sve
viSe se vrednuje i drustveni uticaj naucnih otkri¢a u smislu da se istrazivaci i
naucnici iz raznih oblasti ohrabruju da sa svojim otkri¢ima doprinesu javnim
politikama (Evropska komisija je jula 2020. objavila Priru¢nih za nauku za jav-
ne politike, Science for policy handbook, https://cdn4.euraxess.org/worldwide/
australia-nz/european-commissions-science-policy-handbook-published).

Konacno, sveobuhvatna reforma javne uprave, ukljucujuéi komponentu
koja se odnosi na kreiranje javnih politika i kvalitet propisa, pokrenuta je
2014. godine, u Republici Srbiji. Do sada sprovedena reforma planiranja i
koordinacije politika utemeljena u Zakonu o planskom sistemu Republike
Srbije i pratec¢im podzakonskim aktima, stvorila je formalnu potrebu za
novim vestinama i kompetencijama u javnoj upravi na svim nivoima vlasti.
Kao naslede iz prethodnih vremena, drzavna uprava bastinila je birokratsku
kulturu, a njeni zaposleni — drzavni sluzbenici, po pravilu nisu obrazovani
za analiticke i druge poslove koji su neophodni za kreiranje javnih politika.
Za razliku od birokratske kulture u kojoj je akcenat na samoj upravi i pro-
cesima u njoj, promene u javhom sektoru koje se odvijaju Sirom Evropske
unije u poslednjoj deceniji, vodene su idejom da se uprava organizuje na
nacin da se u fokus aktivnosti stavi dobrobit gradana i kvalitet javnih uslu-
ga. Isti princip je deklarisani cilj reformi koji se ti¢u javne uprave u sadas-
njem periodu.

Sa Zeljom da doprinese razvoju savremenog obrazovanja u oblasti javnih
politika po ugledu na vodece evropske univerzitete, Evropska unija je u
okviru Erasmus+ KA2 programa podrzala projekat Interdisciplinarni krat-
ki programi u oblasti kreiranja i analize javnih politika (Interdisciplinary
short cycle programs in public policy making and analysis, skraceno
PPMA). Glavni cilj projekta je razvoj desetina novih predmeta i izvodenje
nastave u okviru interdisciplinarnih kurseva u oblasti javnih politika na uni-
verzitetima u Srbiji. Dodatni cilj je stvaranje mreze stru¢njaka koji se bave
analizom javnih politika u Srbiji i regionu.



Kome su
kursevi namenjeni?

Kursevi iz oblasti analize javnih politika mogu biti korisni svima koji imaju
Zelju da doprinesu dobrobiti zajednice i koji se interesuju za pitanja od op-
Steg interesa. Namenjeni su akademskim gradanima koji Zzele da ucestvuju
u pripremi strategija Vlade, planova razvoja lokalne samouprave ili dopri-
nesu pripremi propisa u odredenim oblastima kao Sto su poljoprivreda i
hrana, zivotna sredina, nauka i tehnoloski razvoj i ekonomski razvoj.

Izbor i sadrzaj kurseva koncipirani su tako da se obracaju profesionalcima
koji imaju diplomu osnovnih studija, iskustvo u radu s drzavhom upravom
ili Zelju da se usavrse u tom karijernom pravcu. Pored toga kurseve mogu
da pohadaju i studenti akademskih studija i na taj nacin proSire skup svojih
kompetencija koje ¢e im omogucuti laksi ulazak u buduce poslove. Takode,
kurseve mogu pohadati istrazivaci i naucnici iz razlicitih oblasti koji Zele
da ovladaju metodologijom za ostvarivanje uticaja njihovih istrazivanja na
znacCajne drustvene odluke.

Stecena znanja na ponudenim kursevima doprine¢e kompetentnosti insti-
tucija poslodavaca kako u javhom, tako i u nevladinom, akademskom istra-
Zivackom i privatnom sektoru.



Kako i gde se izvodi nastava?
Forma obrazovanja
— celozivotno ucenje

Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Novom Sadu je razvio kur-
seve koje ¢e ponuditi u okviru celozivotnog obrazovanja koji ¢e obezbediti
polaznicima savremena znanja i razviti dodatne kompetencije potrebne za
analizu javnih politika u funkciji boljeg odlucivanja.

Realizacija nastave na kursevima moguca je na dva nacina. Prvi nacin se
realizuje kroz kontakt casove ,licem u lice® u moderno opremljenim ucioni-
cama ili u okviru organizacije koje zeli da zaposlenima omogudi pohadanje
kurseva i obuka. Drugi nacin je on-line nastava koja se organizuje na plat-
formama namenjenim za ucenje i uz pomoc¢ odgovarajucih softvera (Moodle
i Webex) kao i uz pomo¢ pogodnosti koje nudi specijalno opremljena ucio-
nica za daljinsko ucenje u Rektoratu Univerziteta u Novom Sadu. Bez obzira
na nacin realizacije, bi¢e omogucena intenzivna interakcija sa predavacima.

Polaznici biraju one kurseve za koje su zainteresovani. Na kraju kursa po-
laznici prolaze odgovarajucu proveru znanja i ukoliko poloze tu proveru
dobijaju sertifikat Prirodno-matematickog fakulteta kojim se potvrduje da
poseduju znanje iz date discipline. Svaki kurs je vrednovan odgovaraju¢im
ESPB i za svaki je odreden broj ¢asova nastave. Trenutno su u ponudi na-
lazi sedam kurseva koji su predstavljeni u nastavku.

Termini nastave bi¢e definisani u okviru svakog pojedina¢nog poziva za upis
ili definisani u dogovoru s prijavljenim kandidatima. Nastava je prilagodena
studiranju uz redovno zaposlenje i odvija se u vecernjim casovima i su-
botom. Nastava moze biti organizovana u okviru radnog vremena ukoliko se
realizuje kroz sporazum s jednim poslodavcem koji preferira takve uslove.



Kombinovanje kurseva
u tematske kratke obuke

Pored mogucnosti pohadanja pojedinacnih kurseva, postoji moguénost re-
alizacije kratkih obuka koje obuhvataju sadrzaje iz razliCitih oblasti kao
skup povezanih kurseva. Programi kratkih obuka formiraju se na osnovu
zainteresovanosti grupe polaznika i/ili organizacije poslodavca. U okviru
kratkih obuka smanjen je broj bodova, kao i broj ¢asova nastave za poje-
dinacne kurseve u odnosu na situaciju u kojoj se izvode pojedinacno. To
je razlog zasto kod svakog opisa kursa u katalogu postoje dve vrednosti
za broj c¢asova i vrednost ESPB. Postoji mogucnost da se pojedinacni kur-
sevi kombinuju u programe kratkih obuka koji pored kurseva koje orga-
nizuje PMF UNS sadrze i kurseve koje organizuju Univerzitet u Beogradu i
Univerzitet u Nisu.

U nastavku dajemo tri preporucene kratke obuke. U pitanju su kratke obuke
OSNOVE JAVNIH POLITIKA, ANALIZA JAVNIH POLITIKA i METODE ZA ANALI-
ZU PODATAKA ZA BOLJE REZULTATE JAVNOG SEKTORA.

Kratka obuka — OSNOVE JAVNIH POLITIKA
sastoji se iz sledecih kurseva:

KUrs Broj Casova ESPB
PODACI U JAVNIM POLITIKAMA 20 2
UVOD U PRIMENJENE JAVNE POLITIKE 15 2

Ukupno: 35 4



Kratka obuka — ANALIZA JAVNIH POLITIKA
sastoji se iz sledecih kurseva:

Kurs/modul Broj ¢asova ESPB
' KVANTITATIVNE METODE U JAVNIM POLITIKAMA 20 2
ANALIZA JAVNIH POLITIKA 20 >
JAVNE POLITIKE U OBLASTI POLJOPRIVREDE I HRANE 15 2
POLITIKA ZASTITE ZIVOTNE SREDINE 15 2
""""""""""""""""""""""" Ukupno: 70 8

Kratka obuka - METODE ZA ANALIZU PODATAKA ZA BOLJE
REZULTATE JAVNOG SEKTORA
sastoji se iz sledecih kurseva:

Kurs/modul Broj ¢asova ESPB
WkVANTITATI\}IH\IE METODHEHU JAVNIIV'IWPOLITIKAM‘A - 20 2
METODE VELHfKIH PODA%AKA U JAV'N‘IM POLITikAMA """"" 20 : 2
""""""""""""""""""""""" ‘lHJHkupno: 40 4

Kako se prijaviti?

Individualna prijava moze se podneti na osnovu objavljenog poziva ili van
objavljenog poziva (samoinicijativno). Kada su u pitanju samoinicijativne
prijave, nastava se organizuje kada postoji najmanje 5 prijavljenih kan-
didata u dogovoru s kandidatima. Zainteresovana institucija koja Zeli da
sprovede obuku zaposlenih moze podneti institucionalnu prijavu za svoje
zaposlene.



Prijave ili dodatna pitanja se Salju na mejl adresu:

. Za institucionalne prijave obratite se koordinatoru programa celozi-
votnih obuka iz oblasti javnih politika na mejl adresu: jasna.atanasijevic@
dmi.uns.ac.rs.

Individualna prijava treba da sadrzi popunjen formular za prijavljivanje koji
se nalazi na . U slu¢aju samoinicijativne pri-
jave pojedinca ili institucije, prijava treba da sadrzi i spisak kurseva za koje
postoji interesovanje.

Selekcija kandidata obavlja se na osnovu prijave i intervjua s kandidatom.
Selekciju obavlja troc¢lana komisija koju ¢ine nastavnici PMF koji ucestvuju
u izvodenju nastave na ponudenim kursevima.

Kriterijumi za odabir kandidata sastoje se iz sledeceg: relevantno radno
iskustvo (25 poena), motivisanost (25 poena), analiticnost (25 poena),
drustvena angazovanost (25 poena).

U slucaju ako je prijavljen preveliki broj kandidata u odnosu na maksima-
lan broj polaznika u jednom ciklusu (20), kao i u slu¢aju velike raznolikosti
profila prijavljenih polaznika, postoji moguénost da komisija za upis orga-
nizuje test opste informisanosti o javnim politikama za prijavljene kandida-
te. Rezultati testa ¢e se upotrebiti za odabir kandidata i uskladivanje nivoa
polaznika u jednoj grupi. U slucaju da se u selekciji koristi pristupni test,
rezultat testa dodaje se na prethodno definisana cetiri kriterijuma i svaki
tada nosi po 20 poena.

Pored navedenih kriterijuma, prilikom upisa kandidata vodi¢e se racuna o
rodnoj izbalansiranosti i ukljucivanju osetljivih grupa i manjina.

Detaljna prava i obaveze u pogledu obrazovanja tokom citavog zivota kao
i tehniCka procedura upisa sadrzana je u Pravilniku o obrazovanju tokom
¢itavog Zivota Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu
(na adresi:

) kao i u opstim aktima fakulteta.


mailto:ppma.prijave@pmf.uns.ac.rs
mailto:ppma.prijave@pmf.uns.ac.rs
https://ppma.pmf.uns.ac.rs/wp-content/uploads/2021/02/PPMA-UNS-Formular-za-prijavu.docx

Dodatne informacije, kao i pozivi za prijavljivanje na programe koji ¢e biti
realizovani u okviru Erasmus+ projekta PPMA, nalaze se na sajtu

Finansiranje kurseva moze biti obezbedeno iz projekta (npr. Erasmus+),
institucije u kojoj su zaposleni polaznici ili od strane samih polaznika. Deta-
lji u pogledu finansiranja i cene sadrzani su u pojedinacnim pozivima. Kod
organizovanja nastave na osnovu pristiglih samoinicijativnih prijava, cena
kursa ili kratke obuke odreduje se u skladu s brojem prijavljenih/upisanih
kandidata.


https://ppma.pmf.uns.ac.rs/
https://ppma.pmf.uns.ac.rs/

UVOD U PRIMENJENE JAVNE POLITIKE

Opis:

Kurs Uvod u primenjene javne politike ima za cilj da polaznicima omogudi
razumevanje pojmova u vezi sa javnim politikama i mesto javnih politi-
ka u Sirem procesu politickog odluCivanja i vrSenja vlasti, upravljanja u
drzavnoj administraciji i drustvene dinamike. Ovaj kurs, pored osnovnog
teorijskog okvira, stavlja akcenat na prakti¢ne aspekte — od mesta javnih
politika u Sireg kontekstu reforme javne uprave u Srbiji, preko upoznava-
nja sa intrumentima javnih politika, planiranja javnih politika ukljucujuci i
razumevanje zajednica i mreza od znacaja za dinamiku koja karakteriSe
postavljanje agende, planiranje i odlucivanje o javnim politikama. Posebna
paznja posvecena je specificnostima u sprovodenju javnih politika. Polazni-
ci ¢e takode kroz rad u okviru ovog kursa koji ukljucuje primenjene meto-
de - diskusije, analize slucajeva i mnostvo primera iz prakse, steci osno-
ve kritickog misljenja o sloZzenim drustvenim temama i razumeti znacaj i
osnovne elemente analize javnih politika. Kurs predstavlja svojevrsan uvod
za polaznike i preduslov za predmet Analiza javnih politika. Takode, ovaj
kurs je i putokaz za polaznike u pogledu izbora daljih predmeta u okviru
celozivotnog ucenja.



Sadrzaj kursa:

Osnovni pojmovi;

Ciklus javnih politika: postavljanje prioriteta, kreiranje javne politike,
donosenje odluke, sprovodenje, evaluacija;

Institucionalni okvir i akteri;

Instrumenti javnih politika: regulacija naspram drugih instrumenata
(distributivni, organizacioni, informacioni, bihevioristicki);

Stilovi u javnim politikama, dinamika i promene.

Kome je namenjen?

Zaposlenima u javom sektoru na razli¢itim nivoima vlasti; istrazivacima i
naucnicima zainteresovanim da doprinesu donosenju odluka o pitanjima od
javnog interesa, zaposlenima u nevladinim organizacijama koji proucavaju
i zagovaraju razliCite razvojne politike, zaposlenima u kompanijama na po-
slovima odnosa s javnim sektorom, studentima zavrsnih godina osnovnih
studija i studentima master studija.

Potrebna predznanja:
Za ovaj uvodni kurs nisu potrebna posebna predznanja.
Realizatori:

Nosilac kursa: dr Jasna Atanasijevié
Gostujuci predavaci: Bojana Tosi¢, Ognjen Bogdanovic



PODACI U JAVNIM POLITIKAMA

Opis:

Donosenje odluka na osnovu podataka predstavlja osnovu svakog dobrog
odludivanja. Zato je razumevanje podataka potreban uslov za primenu tog
principa. U okviru ovog kursa polaznici ¢e, sa jedne strane upoznati vrste
podataka kao i kriterijume za ocenu njihovog kvaliteta, a sa druge strane
¢e stedi znanje o razliCitim izvorima podataka i moguc¢nostima njihovog
koriS¢enja u razli¢itim oblastima javnih politika. Takode ¢ée biti u stanju
da samostalno pronalaze podatke u razli¢itim formatima i pripreme ih za
koriSéenje koristeéi odgovarajuci softver. Nacin rada ¢e u velikoj meri biti
uskladen sa predznanjem koje polaznici imaju, kao i njihovim interesovanji-
ma i potrebama.



Sadrzaj kursa:

Vrste podataka: jednodimenzionalni, viSedimenzionalni, vremenski,
panel;

Podaci i skale merenja: nominalni, ordinalni, intervalni i podaci odnosa.
Metodologije prikupljana podataka;

Predstavljanje podataka: tabelarni prikaz, osnovni pokazatelji (mere
centriranosti i mere rasturanja), vizuelizacije;

Kvalitet podataka: predprocesiranje podataka, nedostajuéi podaci i
autlajeri;

Izvori podataka: zvani¢na statistika, administrativni podaci, otvoreni
podaci, istrazivanja...;

Popis vs uzorak: prednosti i nedostaci popisa i razli¢itih vrsta uzora-
ka (verovatnosnih vs neverovatnosnih);

Proizvodaci podataka u Republici Srbiji: Republicki zavod za statisti-
ku, Narodna banka, Agencija za privredne registre (APR), ministar-
stva, lokalne samouprave, i druge drzavne institucije;

Proizvodaci podataka medunarodni: EUROSTAT, Svetska banka,
OECD, UN i drugi.

Kome je namenjen?

Svima koji zele da razumeju izvore i znacaj razlicitih podataka u donosenju
odluka.

Potrebna predznanja:

Osnovna digitalna pismenost (koriS¢enje interneta i osnove Excela-a).

Realizatori:

Nosioci kursa: dr Zorana Luzanin, dr Andreja Tepavcevic

Gostujudéi predavaci: Dijana Ili¢ Zogovi¢, Svetlana Aksentijevié



ANALIZA JAVNIH POLITIKA

Opis:

U cilju sto boljih ishoda u reSavanju problema od interesa za drustvo, dobra
praksa nalaze da se ucesnici u procesu odlucivanja oslanjaju na dostupna po-
stoje¢a znanja i dodatne analize. Oblast analize javnih politika nudi metodoloski
okvir za ukljuCivanje ekspertize i sistemati¢an pristup u pogledu objektivnog
kritickog sagledavanja konkretnog problema i nacina da se resi uz pomo¢ ras-
polozivih instrumenata drzavne intervencije. Kurs Analiza javnih politika ima za
cilj da osposobi polaznike da kriticki sagledaju razliCite probleme u oblasti
javnih politika oslanjaju¢i se na osnovne koncepte iz ekonomije i domen-
sko znanje iz odgovarajuée oblasti javne politike. Kroz osnovna metodolos-
ka nacela i upotrebom istrazivackih metoda, polaznici ¢e razumeti kako da
strukturiSu problem, definiSu razli¢ite opcije u pogledu mera javne politike,
osmisle pokazatelje i okvir za pracenje i evaluaciju. Pored toga, kurs ima za
cilj da osposobi polaznike da osmisle analizu, izaberu odgovarajuc¢i metod za
analizu, prikupe podatke, sprovedu analizu i napiSu izvestaj o analizi.



Sadrzaj kursa:

Mesto analize javnih politika u procesu kreiranja javnih politika;
Ekonomsko objasnjenje drzavne intervencije;

Najcesci kriterijumi za ocenu efekata javnih politika;

Definisanje problema;

Predvidanje ishoda alternativnih opcija javnih politika;
Preporucivanje najpovoljnije opcije;

Pracenje efekata sprovodenja javne politike, razliCite vrste efekata i
pokazatelja;

Evaluacija javne politike;

Predstavljanje argumenata;

Komuniciranje analize javnih politika: razliciti tipicni formati pismene ko-
munikacije, usmeno komuniciranje prema razlicitim korisnicima analiza.

Kome je namenjen?

Zaposleni u javom sektoru na razli¢itim nivoima vlasti; istrazivaci naucnici
zainteresovani da doprinesu donosenju odluka o pitanjima od javnog inte-
resa, zaposleni u nevladinim organizacijama, zaposleni u kompanijama na
poslovima odnosa s javnim sektorom, studenti.

Potrebna predznanja:

Pozeljno je predznanje iz osnova ekonomije javnog sektora. Ukoliko pola-
znici ne poseduju predznanje, bi¢e proSiren kurs na teme iz ove oblasti.
Pozeljno je da su polaznici prethodno slusali kurseve Uvod u primenjene
javne politike i Podaci u javnim politikama.

Realizatori:

Nosioci kursa: dr Jasna Atanasijevi¢, dr Branko Radulovi¢
Gostujuci predavac: Jelena Todorovic



KVANTITATIVNE METODE U JAVNIM POLITIKAMA

Opis:

Dostupnost velikog broja podataka otvara pitanje na koji nacin iz njih izvu-
¢i relevantni zakljuCak. Razli¢ite statisticke analize, pre svega, numerickih
podatka cine ovaj kurs. Polaznici/studenti ¢e kroz relevantne primere iz
oblasti javnih podatka ovladati pojmovima korelacije i uzrocnosti pojava,
bi¢e u stanju da samostalno uz koriS¢enje odgovarajuceg softvera sprove-
du osnovne faktorske i regresione analize, kao i da dobijene rezultate i za-
kljucke prikazu na jasan i koncizan nacin. Pored toga, polaznici ¢e razumeti
sa jedne strane koliko dobra analiza i vizuelizacija omogucuje razumevanje
posmatrane pojave, a sa druge strane ¢e biti osposobljeni da prepoznaju
opasnosti koje vrebaju iz pogresnih analiza ili zakljucaka. Nacin rada ce u
velikoj meri biti uskladen sa predznanjem koji polaznici imaju, kao i njiho-
vim interesovanjima i potrebama.



Sadrzaj kursa:

Osnovni statisticki pokazatelji numerickih podataka (mere centrira-
nosti i mere rasturanja);

Vizuelizacija podataka;

Korelacija i uzro¢nost;

Faktorska analiza;

Jednostruka i viSestruka regresiona analiza;

Klaster analiza.

Kome je namenjen?

Polaznicima koji zele da se upoznaju i ovladaju osnovnim konceptima kva-
litativhe analize.

Potrebna predznanja:

Sadrzaj kursa Podaci u javnim politikama i osnovno poznavanje Excel-a.

Realizatori:

Nosioci kursa: dr Andreja Tepavcevi¢, dr Zorana Luzanin
Gostujuci predavaci: Dijana Ili¢ Zogovi¢, Svetlana Aksentijevic¢



JAVNE POLITIKE U OBLASTIMA POLjOPRIVREDE
I HRANE

Opis:

Zahvaljuju¢i geografskom polozaju i prirodnim resursima za Srbiju i region
Zapadnog Balkana generalno poljoprivreda i proizvodnja hrane tradicionalno
i strateski predstavljaju jedan od stubova razvoja. Javne politike u ovim do-
menima determinisu u velikoj meri stepen iskoriS¢enja raspolozivih resursa
i doprinos ovog sektora privrednom razvoju, stvaranju bruto domadeg pro-
izvoda, bilansu spoljnotrgovinske razmene i drugim indikatorima drustveno
ekonomskog razvoja. Dodatno, javne politike u oblasti poljoprivrede i hrane
indirektno imaju znacajan uticaj i na druge sfere odrzivog drustveno eko-
nomskog razvoja kao Sto su zastita Zivotne okoline i klimatske promene,
zdravlje potrosaca i zdravstveni status populacije, demografska kretanja i
strukturu delatnosti stanovnistva i druge. Kurs Politike poljoprivrede i hrane
Ce polaznike osposobiti da prepoznaju, razumeju, analiziraju i planiraju in-
strumente javnih politika u oblasti poljoprivrede i hrane kao i da sagledaju
mogucnosti i sredstva za njihovu implementaciju.



Sadrzaj kursa:

Pregled oblasti na koje su usmerene politike poljoprivrede i hrane;
Institucionalni okvir i zainteresovane strane u Srbiji i u svetu;
Razvojne faze javnih politika poljoprivrede i hrane u Srbiji i njihovi is-
hodi;

Strateski i medunarodni okviri od znacaja za javne politike poljoprivre-
de i hrane;

Zajednicka politika poljoprivrede i druge politike u zemalja EU;

Mere javnih politika u Srbiji - pregled mera: regulatorne mere, direktna
placanja (premije, podsticaji, regresi), finansijski podsticaji, institucio-
nalna podrska, informaciona podrska, podrska organizovanju i udruzi-
vanju i druge;

Javne politike poljoprivrede i hrane u Srbiji — mere javnih politika u
kljuénim oblastima intervencije: unapredenje konkurentnosti, oCuvanje
Zivotne sredine, unapredenje dohotka, lokalne strategije ruralnog ra-
zvoja, kreiranje i prenos znanja, bezbednost hrane;

Uporedni prikaz strategija i politika vezanih za poljoprivredu i hranu u
svetu;

Identifikacija propusta, promasaja i nedovoljno regulisanih oblasti u do-
menima poljoprivrede i hrane u Srbiji i analiza mogudih opcija unapre-
denja.

Kome je namenjen?

Zaposlenima u drzavnoj upravi i lokalnoj samoupravi, politickim aktivisti-
ma, studentima, predavacima, poslodavcima, konsultantima, gradanima.

Potrebna predznanja:

Pozeljna opsta predznanja ili iskustva u oblasti javnih politika.

Realizatori:

Nosilac kursa: dr Jasna Mastilovic¢
Gostujuci predavac: Darinka Radojevic



POLITIKA ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Opis:

Savremeno drustvo je odavno doslo do tacke kada su zastita zivotne sredine
i odrzivi razvoj postali imperativ za dalji razvoj drustva. Definisane su razne
politike zastite Zivotne sredine na globalnom, nacionalnom i lokalnom nivou.
Zastita Zivotne sredine je integrisana u zakonske okvire mnogih drzava, ali
osnovni problem je postala implementacija politike, kao i pracenje efektivnosti
definisanih mera. Cilj kursa je upoznati studenta sa politikom zastite zivotne
sredine, procesom njene izrade i implementacije, evaluacije, kao i ponasanjem
cilinih grupa. Student ¢e biti osposobljen da prepozna adekvatne instrumen-
te politike zastite zivotne sredine na osnovu ocekivanih efekata, kao i njenu
evaluaciju. Razvice prakti¢no sagledavanje politike zastite Zivotne sredine kroz
studije slucaja i kritiCku analizu problema implementacije politike.



Sadrzaj kursa:

Interakcija ¢ovek-zivotna sredina;
Nacionalna politika Republike Srbije i institucionalni okvir;
Ciljevi razliCitih sektora zivotne sredine u Republici Srbiji;

Analiza potreba za integracijom politike zastite Zivotne sredine sa
ostalim politikama;

Prikaz instrumenata politike zastite zivotne sredine i kriterijumi za
njihov odabir;

Primena komandno-kontrolnih mehanizama i ekonomskih instrume-
nata;

Znacaj podsticaja javnih politika za primenu dobrovoljnih instrume-
nata zastite zivotne sredine u privrednim organizacijama;

Partnerstvo i ukljuCivanje aktera u sprovodenju globalne politike za-
Stite zivotne sredine na nacionalnom nivou;

Nauka u kontekstu kreiranja politike zastite zivotne sredine;
Evaluacija politike zastite Zivotne sredine;

Odabrane studije slucaja: analiza primenjenih instrumenata politike
zastite zivotne sredine i njihove relevantnosti, povezanosti, efektiv-
nosti i efikasnosti.

Kome je namenjen?
Studentima, zaposlenima u javom sektoru (vladine organizacije), ostale za-
interesovane strane u sprovodenju politike zastite Zivotne sredine: ¢lanovi

nevladinih organizacija i udruzenja gradana, predstavnici poslovnog i indu-
strijskog sektora, zaposleni u nau¢nim i tehnoloskim institucijama.

Potrebna predznanja:

Pozeljna opsta predznanja ili iskustva u oblasti javnih politika.

Realizatori:

Nosioci kursa: dr Milena Beceli¢c-Tomin, dr Srdan Roncevic



METODE VELIKIH PODATAKA U JAVNIM
POLITIKAMA

Opis:

Cilj kursa je da razvije skup vestina za rad sa skupovima velikih podataka
koji su dostupni u savremenom svetu. Koncipiran je po principu ,hands-on"
treninga na realnim mikro-podacima. Glavni cilj je primena novih tehni-
ka na analizu javnih politika koriS¢enjem i kombinovanjem velikih skupo-
va heterogenih podataka koji potic¢u iz raznih izvora. Kurs se sastoji od
predavanja i primera iz realnog sveta, uz odgovarajuée tehnicke detalje
masinskog ucenja, vizuelizacije i analize podataka. Tokom kursa polaznici
¢e se upoznati i sa programskim jezikom Python. Nacin rada ¢e u velikoj
meri biti uskladen sa predzanjem koji polaznici imaju, kao i njihovim inte-
resovanjima i potrebama.



Sadrzaj kursa:

Uvod u analizu podataka u javnim politikama;

Python;

Skupovi velikih podataka;

Podaci i javne politike;

Masinsko ucenje;

Analiza teksta;

Pristrasnost u masinskom ucenju;

Tehnike vizuelizacije podataka;

Greske i metode za evaluaciju modela masinskog ucenja;
Etika i privatnost u procesima prikupljanja i analize podataka.

Kome je namenjen?
Studentima, zaposlenima u javhom sektoru (vladine organizacije), ostale
zainteresovane strane u sprovodenju politike zastite Zivotne sredine: Cla-

novi nevladinih organizacija i udruzenja gradana, predstavnici poslovnog i
industrijskog sektora, zaposleni u nauc¢nim i tehnoloskim institucijama.

Potrebna predznanja:

Osnove statistickog zakljucivanija.

Realizatori:

Nosioci kursa: dr Natasa Kreji¢, dr Milos Savic
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Realizatori

Dr Jasna Atanasijevic je vanredni profesor na Prirod-
no-matematickom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu.
Realizuje predmete iz oblasti ekonomije i finansija. U pe-
riodu od 2014. do 2018. bila je prvi direktor Republickog
sekretarijata za javne politike. Osmislila je i sprovodila
reformu planiranja u drzavnoj upravi u okviru Sire Stra-
tegije reforme javne uprave ukljucujuéi i donosenje Za-
kona o planskom sistemu Republike Srbije.

Dr Andreja Tepavcevic je redovni profesor na Prirod-
no-matematickom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu.
Angazovana je na nekoliko predmeta na master akadem-
skim studijama iz Primenjene statistike u okviru Cen-
tra za primenjenu statistiku Univerziteta u Novom Sadu
i predaje Matematicke i statisticke metode u bioloskim
istrazivanjima na doktorskim studijama iz biologije i eko-
logije na Prirodno-matematickom fakultetu. Autor je pre-
ko 100 naucnih radova i nekoliko udzbenika.



Dr Zorana Luzanin je redovni profesor na Prirodno-mate-
matickom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. AngaZovana
je na predmetima Ekonometrija, Matematicki modeli u ekono-
miji, Seminar iz modeliranja, Uvod u linearne modele, SloZe-
ni linearni modeli i Bejzova statistika na master akademskim
studijama. Njena istrazivanja su orjentisana na matematicko
modelovanje i didaktiku nastave matematike. Bila je drzavni
sekretar u Ministarstvu prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
(2014-2016).

Dr Jasna Mastilovi¢ je naucni savetnik Nauc¢nog instituta za
prehrambene tehnologije Univerziteta u Novom Sadu i profe-
sor Univerziteta u Isto¢hom Sarajevu, Bosna i Hercegovina i
Univerziteta Donja Gorica u Podgorici, Crna Gora. Pored nauc-
no istrazivackog rada i nastavnih aktivnosti angazovana je na
izradi i implementaciji strateskih i regulatornih dokumenata
u domenu poljoprivrede i hrane, definisanju I pracenju mera
javnih politika i implementaciji projekata usmerenih na razvoj
u oblastima poljoprivrede, hrane i ruralnog razvoja u zemlji i
regionu. Rukovodila je brojnim interdisciplinarnim projektima,
autor je preko 150 naucnih radova i blizu 500 saopstenja u
oblastima poljoprivrede i hrane.

Dr Srdan Roncevi¢ je redovni profesor na Prirodno-mate-
matickom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. Realizuje viSe
kurseva sa fokusom na osnove i tehnologije zastite Zivotne
sredine. Koautor je 2 univerzitetska i 7 pomoc¢nih udzbenika.
Istrazivacke i nauc¢ne aktivnosti usmerene su na hemiju i teh-
nologiju zastite zivotne sredine, sa posebnim interesovanjem
za tehnologiju sanacije vode, sedimenata i tla. Ulestvovao je u
realizaciji viSe od 60 projekata i studija iz zastite Zivotne sre-



dine, kao i u izradi strateskih dokumenata iz oblasti zastite Zivotne sredine.
Clan je komisije za hemiju Instituta za standardizaciju Srbije.

Dr Milena Beceli¢-Tomin je redovni profesor na Prirod-
no-matematickom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu.
Samostalno i u saradnji realizuje vise kurseva sa fokusom
na upravljanje i pra¢enje stanja zivotne sredine. Bila je
ucesnik na vise od 30 projekata finansiranih od strane
nacionalnih institucija i 6 medunarodnih projekata. Aktiv-
no ucestvuje u radu Ministarstva zastite Zivotne sredine
RS u izradi podzakonskih akata u oblasti zastite voda i
dokumenata namenjenih pregovorima u oblasti zivotne
sredine za ulazak Srbije u EU. Ucestvovala je u realizaciji programa za Siru
drustvenu zajednicu u cilju podizanja kapaciteta i znanja zainteresovanih
strana u oblasti zastite voda od zagadenja.

Dr Natasa Kreji¢ je redovni profesor Prirodno-matema-
tickog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu. Oblast nauc-
nog rada je numericka optimizacija, a predaje na master
programima primenjene matematike i doktorskim studija-
ma matematike.

Dr Milos Savi¢ je vanredni profesor Prirodno-mate-
matickog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu. Oblast
njegovog naucnog rada je analiza podataka i masinsko
ucenje, a predaje na osnovim i master programima ra-
c¢unarskih nauka i informacionih tehnologija i doktorskim
studijama informatike.



Bojana Tosi¢, direktorka Republickog sekretarijata za javne
politike Vlade Republike Srbije ima viSe od 10 godina isku-
stva u oblasti regulatorne reforme, reforme javne uprave i
upravljanju javnim politikama. Uclestvovala je u izradi broj-
nih propisa, studija i izveStaja kako za potrebe javnog tako
i privatnog sektora. Ima veliko iskustvo u koordinaciji javnih
politika i upravljanju na osnovu rezultata Sto je i primenila u
uspostavljanju i uspeSnom vodenju Akcionog plana za sprovo-
denje Programa Vlade od 2015 - 2020. godine.

Dijana Ili¢ Zogovic¢ diplomirani ekonomista, pomocnik je di-
rektorke Republickog sekretarijata za javne politike Vlade Re-
publike Srbije. Profesionalnu dvadesetpetogodiSnju karije-
ru obavljala je u javhom sektoru, na poslovima primenjenih
ekonomskih istrazivanja i analiza u procesu pripreme planskih
dokumenata. Nacionalni je koordinator pripreme Programa
ekonomskih reformi, najvaznijeg strateSkog dokumenta u eko-
nomskom dijalogu sa Evropskom komisijom kao i koordinator
Akcionog plana za sprovodenje Programa Vlade.

Svetlana Aksentijevi¢, Sef Odseka za ekonomske analize u
Republickom sekretarijatu za javne politike Vlade Republike
Srbije. Ima dugogodisnje iskustvo u izradi ekonomskih ana-
liza, posebno analiza u oblasti politike zaposljavanja. Obavlja
poslove analiticke podrSke u procesu strateskog planiranja, sa
posebnim akcentom na pracenje efekata javnih politika i do-
noSenje odluka na osnovu podataka.



Jelena Todorovi¢ je diolomirani pravnik, visi savetnik
u Republickom sekretarijatu za javne politike Vlade Re-
publike Srbije, rukovodilac Grupe za inovacije u javnim
politikama. Jelena ima desetogodisnje iskustvo u radu u
organima javne uprave, u oblastima regulatorne reforme
i reforme javne uprave i uCestvovala je u pripremi stra-
teskih dokumenata.

Darinka Radojevic je Sef Odseka za za podrsku upravlja-
nju javnim politikama i koordinaciju pracdenja sprovodenja
prioriteta Vlade. Ima dugogodisSnje iskustvo u strateskom
planiranju sa posebnom ekspertizom u oblasti odrzivog ra-
zvoja, zastiti zivotne sredine i klimatskim promenama.

Ognjen Bogdanovic je nacelnik Odeljenja za obezbedenje
kvaliteta propisa i analizu efekata u Republickom sekretari-
jatu za javne politike. Ima viSegodisSnje iskustvo u poslovi-
ma vezanim za unapredenje kvaliteta propisa, planskih do-
kumenata i analize efekata.
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